Diskriminerings
ombudsmannen

Kom igang med aktiva
atgarder for rekrytering

Har far du tips pa hur du kan forebygga diskriminering
vid rekrytering och befordran.

Du som &r arbetsgivare ska enligt diskrimineringslagen arbeta med aktiva
atgarder. Det ar ett forebyggande och framjande arbete som ska genomféras
kontinuerligt i féljande fyra steg: understka, analysera, atgarda samt folja
upp och utvardera. Har du 25 anstallda eller fler ska du ocks& dokumentera

alla delar av arbetet.

Du maste se till att ditt arbete omfattar féljande sju diskrimineringsgrunder:

Kén

Konsidentitet eller kdnsuttryck
Etnisk tillhérighet
Funktionsnedséttning

Sexuell laggning

Alder

Religion eller annan trosuppfattning

Folj upp och

utvardera
Undersok

Atgirda
Analysera
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Fyra steg att folja

Steg 1: Undersok risker och hinder

Undersék vilka risker for diskriminering, repressalier (bestraffning) och
andra hinder for lika rattigheter och mojligheter som finns i verksamheten

vid rekrytering och befordran. Anvand de metoder som fungerar bast i din

verksamhet, till exempel enkater, intervjuer eller andra samtal. Ga igenom

rutiner, riktlinjer och andra policydokument. Titta ocksa pa hinder i form av

attityder, normer och strukturer.

Fragor att fundera 6ver

Hur gér rekryteringen till i din organisation? Hur annonseras lediga
tjanster? Rekrytering via personliga natverk kan géra att personer
som saknar ratt kontakter inte har samma chanser att hitta lediga jobb
som andra.

Hur ser mojligheterna ut for intern rekrytering och befordran? Far alla,
oavsett till exempel kdn, funktionsnedsattning eller alder, stéd och
uppmuntran att sdka andra tjanster?

Har rekryteringsansvariga kunskaper om hur diskriminering kan
férebyggas?

Har du funderat 6ver vilka anstallningskrav som stalls for tjansterna?

Ar de relevanta i férhallande till det arbete som ska utféras? Exempel

pé obefogade krav kan vara hdga krav pa sprakkunskaper eller krav pa
korkort om detta egentligen inte kravs for att kunna utféra arbetet. Finns
det till exempel kladkoder, skrivna eller oskrivna, som inte ger utrymme
for personer att uttrycka sin kénsidentitet eller religion?

Hur &r annonserna utformade och i vilka kanaler sker annonseringen?
Riktar annonserna sig underférstatt, till exempel genom val av
formuleringar, bilder och kanaler, till vissa och utesluter andra
arbetssékande?

Ar annonserna tillgangliga for alla arbetssdkande, till exempel pa

er webbplats eller i andra digitala kanaler, exempelvis jobbsajter?

Om du anvénder dig av ett elektroniskt rekryteringsverktyg eller av
rekryteringstester — ar de tillgangliga och fungerar de f6r personer som
anvander hjalpmedel?

Har du funderat pa hur urvalet till anstéliningsintervjuer gors? Baseras
det pé de krav som stér i annonsen eller paverkas urvalet av andra
faktorer som till exempel férestallningar om kvinnor och man eller unga
och aldre som kan vara bade stereotypa och diskriminerande? Finns det
en idealbild fér vem som passar for tjansten och paverkar den bilden
vilka s6kande som viljs bort? Finns det ndgon koppling mellan de som
sorteras bort och diskrimineringsgrunderna?
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Har du funderat 6ver hur intervjuer genomférs och vilka fragor som
stalls till de sokande? Ar frdgorna sakliga, det vill siga ar de kopplade
till de krav som stér i annonsen? Far alla sdkande samma fragor?

Ar lokalerna dir intervjuer genomfors tillgangliga fér personer med
funktionsnedséattning?

Hur gar det till nar ni fattar beslut om vem som ska anstallas?

Hur utvarderas kandidaterna och vad paverkar beslutet? Vilka
urvalsmetoder anvander ni och hur tillférlitliga ar resultaten? Ar
kompetensen och kraven som stélls pa tjansten avgérande eller later du
magkaénslan fa styra?

Steg 2: Analysera orsaker

Reflektera, analysera och dra slutsatser om varfér det ser ut som det
gor — vilka ar orsakerna till de risker eller hinder som har upptackts i
verksamheten?

Steg 3: Genomfor atgarder

Identifiera de atgarder som behéver vidtas utifran det som kommit fram
i steg1och 2.

Gor en tidsplan for atgarderna och utse ndgon som &r ansvarig for att
atgarderna genomfors. Skaliga atgarder ska genomféras sa snart som
mojligt.

Steg 4: Folj upp och utvardera

Gor en utvardering av arbetet i steg 1-3. Hur har arbetet och de
planerade atgarderna fungerat?

Se till att resultatet av utvarderingen fungerar som en bra grund
infor nasta cykel av arbetet med aktiva atgarder. Arbetet ska paga
kontinuerligt.
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Viktigt att komma ihag

Arbetet ska ske i samverkan med arbetstagarna, till exempel fackliga
foretradare eller en samverkansgrupp med representanter som
arbetstagarna har utsett.

Ditt arbete med aktiva atgarder ska omfatta fem omréaden varav rekrytering
och befordran ar ett. Du ska alltsd ga igenom de fyra stegen pa foljande
omraden:

e  Rekrytering och befordran

o  Arbetsforhallanden

e Bestammelser och praxis om |6ner och andra anstallningsvillkor
e  Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

e  Mogjligheter att férena férvarvsarbete och foraldraskap.

Fler tips pa hur du kan arbeta pa rekryteringsomréadet finns i DO:s
végledning: "Hundra mojligheter att rekrytera utan att diskriminera”
pa do.se.

Pa DO:s webbplats finns mer information om arbetsgivarens ansvar
och bestammelserna om aktiva atgarder:
www.do.se/arbetsgivare-ska-forebygga-diskriminering

Ta hjalp av var digitala guide till aktiva atgarder:
aktiva-atgarder.do.se

Diskrimineringsombudsmannen (DO) © DO | Artikel 121.12020 PDF | Denna pdf ar
www.do.se | Box 4057, 169 04 Solna tillganglig. Alternativa format, exempelvis
facebook.com/Diskrimineringsombudsmannen lattlast eller punktskrift, kan bestéllas vid behov.
twitter.com/DO_Sverige Kontakta d& DO pé order@do.se.
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